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GESTIÓN DE LA ALTA DIRECCIÓN

SESIONES DE DIRECTORIO REALIZADAS

TIPO
N° DESESIONES 

EFECTUADAS
RESOLUCIONES

ORDINARIAS 3 14
EXTRAORDINARIAS 3 26

TOTAL 6 40

üSobre la base de las resoluciones de la Asamblea General de Socios, 
los esfuerzos se han encaminado a cumplir fielmente la norma 
estatutaria y reglamentaria vigentes, conllevando a una revisión y 
actualización de la misma en el marco de la lógica jurídica y 
organizacional, para alcanzar una convivencia  armónica y bienestar 
común. 

üLas resoluciones se han orientado a la formulación de Políticas y 
Lineamientos para el seguimiento y evaluación de la gestión 
administrativa, financiera y jurídica; optimización de los procesos 
organizacionales; atención a requerimientos de socios, invitados y sus 
respectivos dependientes, entre otros.
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GESTIÓN DE LA ALTA DIRECCIÓN

üEl Directorio, con fundamento en el Art. 41, letra a.- del Estatuto, 

resolvió acatar y comunicar a los socios, lo dispuesto por la Comisión 

Especial de Elecciones: ά{ǳǎǇŜƴŘŜǊ ȅ tƻǎǘŜƎŀǊ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ 

ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ мр ŘƝŀǎέ.

üEl Directorio, en atención al pedido formulado por la Comisión 

Especial de Elecciones, resolvió convocar a Asamblea General 

Extraordinaria de Socios el 16 de marzo de 2021, para tratar como 

único punto: ά/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 

Comisión Especial de Elecciones, respecto del proceso desarrollado 

para elegir el Directorio del Círculo Militar periodo 2021-нлнпέ.

üPara solucionar la situación jurídica de quienes adeudan cuotas 

sociales, se resolvió continuar el debido proceso, partiendo de la 

aplicación de la suspensión temporal establecida en el nuevo 

Reglamento General al Estatuto.
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Resoluciones

PRIMERA: Aprobary ratificar el contenidodel informe de la ComisiónEspecialde
Elecciones,en suintegridad;

SEGUNDA: Enfavor de la consecucióndel bienestarcomún; y, de hacerefectivos
losfinesde solidaridad,camaraderíay respeto,rechazarenfáticamenteloshechos
anónimosinformadospor la ComisiónEspecialde Elecciones; y, abstenersede
realizaraccionesdecarácterpúblico;

TERCERA: Ratificar el principio de inocencia de los socios acatando los deberes 
impuestos en los derechos de protección de las personas; 

Asamblea General Extraordinaria de Socios
16 de marzo de 2020
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Resoluciones

CUARTA: Completar la actual Comisión Especial de Elecciones, con los señores 
CRNL. (SP) lván León Fonseca y CRNL. (SP) José Núñez Mejía como vocales 
principales; y, CRNL. (SP) Alfonso Cevallos Salazar y CRNL. (SP) Giovanni Cadena 
Gudiño como vocales suplentes, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 7 del 
Reglamento de Elecciones, como integrantes designados por esta Asamblea; la 
misma que, en uso de sus atribuciones y deberes, deberá realizar las gestiones 
necesarias para maximizar la participación de los socios en el próximo proceso 
electoral;

QUINTA:En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 94 del Reglamento de 
Elecciones, prorrogar las funciones del Directorio actual, hasta que se posesione el 
Directorio elegido luego del proceso electoral, en base a la normativa electoral y a 
la programación que establezca la Comisión Especial de Elecciones.

Asamblea General Extraordinaria de Socios
16 de marzo de 2020
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VCon el propósito de precautelar la vida y la salud de socios, 

familiares, invitados, empleados y proveedores de la 

Corporación Círculo Militar, se mantiene el cierre parcial de 

instalaciones y servicios, hasta que se presenten las 

condiciones de seguridad que posibiliten una reapertura 

total.

VPara la toma de decisiones, se realiza  un seguimiento y 

evaluación permanente de la evolución de la pandemia de 

Coronavirus Covid-19.

GESTIÓN DE LA ALTA DIRECCIÓN PARA ENFRENTAR LA 
EMERGENCIA SANITARIA POR EL CORONAVIRUS COVID-19
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Servicio activo Servicio pasivo
Total

MES Terrestre Naval Aérea Subtotal Terrestre Naval Aérea Subtotal

ENERO 2.307 346 405 3.058 2.238 368 489 3.095 6.153

FEBRERO 2.277 342 397 3.016 2.234 368 494 3.096 6.112

MARZO 2.253 334 396 2.983 2.227 370 489 3.086 6.069

A marzo de 2021, contamos con un total de 6.069 socios: el 49,2% 

en servicio activo y el 50,8% en servicio pasivo.

Numérico de socios por Fuerzas
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Composición porcentual de socios por Fuerzas

73,8%

11,6%

14,6%

Terrestre Naval Aérea
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DESGLOSE DE EDADES DE LOS SOCIOS

MAR-2021

EDADES SUBTOTAL % TOTAL

21 a 30 años 842 13,87%

31 a 40 años 699 11,52%

41 a 50 años 1.028 16,94%

56,65%51 a 60 años 1.405 23,15%

61 a 70 años 1.005 16,56%

71 a 75 años 358 5,90%

76 a 85 años 489 8,06%

86 a 95 años 229 3,77%

96 a 104 años 14 0,23%

TOTAL 6.069 100%
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NUMÉRICO DE SOCIOS POR PROVINCIAS

PROVINCIA MAR-2021 %
PICHINCHA 4.144 68,28%

GUAYAS 691 11,39%

CHIMBORAZO 135 2,22%

IMBABURA 119 1,96%

COTOPAXI 101 1,66%

AZUAY 100 1,65%

EL ORO 98 1,61%

MANABI 98 1,61%

SIN INFORMACIÓN 96 1,58%

LOJA 91 1,50%

TUNGURAHUA                     89 1,47%

SANTA ELENA                    72 1,19%

PASTAZA 35 0,58%

CARCHI 33 0,54%

ESMERALDAS 30 0,49%

SANTO DOMINGO TSACHILAS 29 0,48%

ORELLANA 17 0,28%

EXTERIOR 17 0,28%

SUCUMBIOS                      13 0,21%

LOS RIOS 12 0,20%

ZAMORA CHINCHIPE 11 0,18%

BOLIVAR 9 0,15%

MORONA SANTIAGO 9 0,15%

CAÑAR 8 0,13%

NAPO 8 0,13%

GALAPAGOS 4 0,07%

TOTAL 6.069 100%
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SOCIOS E INVITADOS MARZO 2021

SOCIOS 6.069

DEPENDIENTES (CON CREDENCIAL) 2.303

INVITADO ESPECIAL DE LAS FUERZAS 32

INVITADO ESPECIAL ISSFA 33

INVITADO ESPECIAL VENTANILLA 18

INVITADO ESPECIAL MONTEPÍO 218

INVITADO ESPECIAL HIJOS > DE 25 AÑOS 217

INVITADO ESPECIAL DIPLOMÁTICOS 8

INVITADO ESPECIAL AGREGADOS 27

INVITADO TRANSEÚNTES 3

INVITADO TRANSEÚNTES GRUPO FAMILIAR 2

INVITADO ESPECIAL PADRES 12

INVITADO ESPECIAL HIJO DE SOCIO FALLECIDO 18-25 AÑOS 1

INVITADO DE HONOR 3

TOTAL 8.946
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TALENTO HUMANO
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TALENTO HUMANO

A la fecha, el Círculo Militar mantiene una nómina de 74 trabajadores, optimizando de 

esta manera el Talento Humano y recursos económicos de la organización, acorde la 

realidad del país.
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Enero Febrero Marzo

Número de trabajadores en nómina
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TALENTO HUMANO

TRABAJADORES EN NÓMINA POR SUCURSALES

SUCURSAL NUMÉRICO

QUITO 59

GUAYAQUIL 10

CUENCA 5

TOTAL 74

79,73%

13,51%

6,76%

Quito Guayaquil Cuenca
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TALENTO HUMANO

41.188,00 41.195,00 41.195,00 

Enero Febrero Marzo

Remuneraciones pagadas año 2021
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JUBILACIONES PATRONALES AÑO 2020

TALENTO HUMANO

NOMBRE VALOR USD

APOLO LARA ÁNGEL 382,29

CEVALLOS CHANGOLUISA WILSON MARCELO 116,25

GUANOCHANGA QUERO CESAR 375,00

MAISINCHO HUIRACOCHA FAUSTO 166,24

RONQUILLO YAÑEZ LUIS 178,12

VERGARA CISNEROS SANTIAGO 57,61

TOTAL JUBILACIONES PATRONALES $ 1.275,51 

1.275,51 1.275,51 1.275,51 

 1,00

 10,00

 100,00

 1.000,00

 10.000,00

 ENERO 2021 FEBRERO 2021 MARZO 2021
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TALENTO HUMANO

TEMA MES QUITO GUAYAQUILCUENCA SUBTOTAL

SOCIALIZACIÓN REGLAMENTO 
INTERNO

FEBRERO 59 10 5 74

MÓDULO VENTAS TARJETA DE 
CRÉDITO SISTEMA LATINIUM POR  
CENTROS DE COSTO

FEBRERO 12 0 0 12

MÓDULO COMPRAS Y 
PROVEEDORES  SISTEMA LATINIUM

FEBRERO 5 0 0 5

SEGURIDAD DE ALIMENTOS Y 
COCINA SEGURA 

MARZO 11 3 1 15

TOTAL GENERAL 87 13 6 106

TRABAJADORES CAPACITADOS
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Reducción del 25% en el pago de los honorarios de los funcionarios. Se 
disminuyó el gasto en USD $ 38.592 de abril de 2020 a marzo de 2021.

Suspensión del pago de dietas a los Directorios, por lo que se dejó de egresar de 
abril de 2020 a marzo de 2021 la suma de USD $55.680

ACCIONES IMPLEMENTADAS POR LA PANDEMIA DE CORONAVIRUS

DIRECTORIO MIEMBROS
VALOR SESIÓN 

40% SBU
AHORRO 

MARZO 2021
AHORRO DE ABRIL 

2020 A MARZO 2021

Quito 15 $ 160 $ 2.400 $ 28.800 

Guayaquil 7 $ 160 $ 1.120 $ 13.440 

Cuenca 7 $ 160 $ 1.120 $ 13.440 

TOTAL $ 4.640 $ 55.680 

SUCURSAL
REDUCCIÓN 

25%
AHORRO MARZO 

2021
AHORRO ABRIL 2020 A 

MARZO 2021

Quito 4 $ 2.366 $ 28.392 
Guayaquil 1 $ 450 $ 5.400 
Cuenca 1 $ 400 $ 4.800 

TOTAL $ 3.216 $ 38.592 
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COMERCIALIZACIÓN
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SUCURSAL
USUARIOS ATENDIDOS

ENE - MAR 
2020

ENE - MAR 
2021

QUITO 32.156 0

GUAYAQUIL 5.071 0

CUENCA 4.105 0

TOTAL 41.332 0

77,8%

12,3%
9,9%

QUITO GUAYAQUIL CUENCA

Atención proporcionada en salones de eventos, 
restaurantes, servicios múltiples y canchas deportivas.

Comercialización corporativa
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Ingresos por ventas en eventos, restaurantes, servicios 
múltiples y canchas deportivas.

Comercialización corporativa

86,6%

11,3% 2,0%

QUITO GUAYAQUIL CUENCA

SUCURSAL
VENTAS 

ENE - MAR 
2020

ENE - MAR 
2021

QUITO $ 332.099 $ 0

GUAYAQUIL $ 43.362 $ 0

CUENCA $ 7.847 $ 0

TOTAL $ 383.308 $ 0
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CONJUNTO 
HABITACIONAL
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44,0%

33,3%

22,7%

QUITO GUAYAQUIL CUENCA

SUCURSAL
USUARIOS

ENE ςMAR 
2020

ENE ςMAR 
2021

QUITO 535 0

GUAYAQUIL 405 0

CUENCA 276 0

TOTAL 1.216 0

Usuarios atendidos en los 
Conjuntos Habitacionales
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SUCURSAL
VENTAS

ENE ςMAR 
2020

ENE ςMAR 
2021

QUITO $ 16.980,07 $ 0

GUAYAQUIL $ 12.921,80 $ 0

CUENCA $ 6.646,87 $ 0

TOTAL $ 36.548,74 $ 0

Ingresos por ventas en los 
Conjuntos Habitacionales

46,5%

35,4%

18,2%

QUITO GUAYAQUIL CUENCA
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COMUNICACIÓN 
SOCIAL
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COMUNICACIÓN SOCIAL

MEDIOS COMUNICACIONALES ENE-2021 FEB-2021 MAR-2021

Flickr(visitas acumuladas) 28.500 29.200 29.200

Facebook
(seguidores acumulados)

4.261 4.262 4.354

Página web
(visitas mensuales)

4.721 4.238 6.567

Instagram
(seguidores)

657 684 697

Mailyng masivo
(correos enviados)

5.458

WhatsAppbusiness
(mensajes enviados)

5.201 (Contactos)
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COMUNICACIÓN SOCIAL

MES
CAMPAÑAS 

REALIZADAS

ALCANCE CORREO 
MASIVO

(lecturas)

ALCANCE REDES 
SOCIALES

(seguidores) 

ENERO 20 14.555 9.809

FEBRERO 23 20.724 26.557

MARZO 15 17.384 3.884

TOTAL 58 52.663 40.250
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EJEMPLOS DE PRODUCTOS COMUNICACIONALES ENVIADOS
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TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN (TIC,S)
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MIGRACIÓN DE DATA 2019 A BASE 2020

INSTALACIÓN DE PUNTO FIBRA ÓPTICA PARA INTERCONEXIÓN 
CON SISTEMA SKIDATA

Å Instalación del Sistema Skidata para 
gestionar el acceso a socios mediante 
Tarjetas RFID.

Å Desarrollo personalizado para la 
verificación automática de la situación 
financiera de los socios.

Å Configuración de Software CardPressoe 
Impresora Zebra ZC300 para la impresión 
de nuevas credenciales de socios, 
invitados y sus dependientes.

Å Capacitación al personal del Círculo 
Militar para el manejo del Sistema Skidata 
con tarjetas RFID.
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INSTALACIÓN DE UN ENLACE  BACKUPDE INTERNET CORPORATIVO

Backupde Internet con el proveedor Telconet. Este enlace secundario 
entra en funcionamiento si el enlace primario pierde conectividad, 

evitando de esta manera perder el servicio de Internet por fallas en la 
red del proveedor.

TECNOLOGÍASDE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES TIC,s
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CONFIGURACIÓN DE SOFTWARE PARA IMPRESIÓN DE NUEVAS 
CREDENCIALES CON CHIPINTELIGENTE

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES (TIC,s)

La impresora de tarjetas ZC300 para procesos de identificación, de acceso, 
de socio, de evento, entre otros, imprime tarjetas de banda magnética o 
contactlessa una cara o a dos caras, ya sea en color o en blanco y negro.
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PROYECTOS Y 
ACTIVIDADES
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MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Cambio de filtros del hidromasajes de 
damas y uno de la piscina.

Pintura y tratamiento integral de la 
cubierta decorativa lateral del techo 
de los salones Zamora, Guayas y Zen 

Coffee 

Antes Después
Antes Después
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Colocación de equipos eléctricos, en 
reemplazo de calderos a diésel, en el sauna 

y turco para hombres y mujeres

Colocación de cerámica en la pared 
del gimnasio. Pintura general de 

servicios múltiples.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO
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Apertura de una 
puerta para el ingreso 
peatonal principal y 

construcción de rampa 
para discapacitados.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Antes Después
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Relacado de los muebles del 
Conjunto Habitacional.

Instalación de una caja térmica 
(protección) para las bombas de 

recirculación de la piscina.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Antes

DespuésAntes

Después
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Cambio de la baldosa ingreso al Salón 
Pichincha y comedor del personal.

Pintura de viseras, asientos y arcos 
de las canchas de indor fútbol.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Después

Antes

Después

Antes
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Readecuación de la bodega para 
implementación de archivo 

financiero. 

Reemplazo del techo de Eternit por 
Duratecho en el área de bodegas.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Después

Antes

Después

Antes
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Impermeabilización del techo de la cocina del restaurante y 
cafetería Zen Coffeey terraza del Conjunto Habitacional.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES QUITO

Antes Después
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Implementación de carpa, equipo de amplificación y 
acondicionadores de aire para eventos.

MEMORIA GRÁFICA ACTIVIDADES GUAYAQUIL


