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OBJETIVO

Informar la situacion del
Circulo Militar en los ambitos:
juridico, administrativo y
financiero para quienes
aspiren conformar listas de
candidatos para elecciones del
Directorio periodo 2024-2027.
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N o n h wbdpH

AGENDA

Video Institucional
Saludo y bienvenida
Planificacion Estratégica
Situacion Administrativa
Situacion Financiera
Situacion Juridica

Conversatorio
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1. Video Institucional
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Informacion de relevancia
Elecciones de Directorio
Periodo 2024-2027
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2. Bienvenida
TCRN. (SP) Marco de la Torre T.
Presidente del Directorio
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3. Planificacion Estratégica
CRNL. (SP) Jaime Serpa G.
Vocal del Directorio
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MISION.-

“Brindar servicios de recreacion participativos en
ambientes de camaraderia y amistad, con cobertura
nacional, con la finalidad de satisfacer las aspiraciones
de la familia militar, en los ambitos sociales, deportivos
y culturales”

VISION.-

“Ser una institucion reconocida por la familia militar en
el area de recreacion, por su calidez, calidad y
cobertura nacional”

CIRCULO MILITAR
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AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACIéN ESTRATEGICA POR OBJETIVOS AL 2023
COD. DE ESTG. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Total

Disenar e implementar una estructura organizacional dindmica que permita la eficacia 92.50%
administrativa en procura de excelencia en el servicio.

Elaborar e implementar una planificacion integral de seguridad (componente informatico, bienes

muebles e inmuebles, personal) que asegure el desarrollo normal de las actividades 95.00%
institucionales.

Fortalecer la interaccion con los socios del Circulo

Militar, desarrollando un sistema comunicacional que optimice el uso de los medios tecnoldgicos 63.34%
y redes sociales existentes en el mercado

implementar un sistema integrado de gestion (ERP), con el uso Intensivo y extensivo de medios  gg.71%
tecnoldgicos que permita una integracién entre los niveles gerenciales y operativos (sucursales)

Establecer alianzas estratégicas con empresas de bienes y servicios que brinden satisfaccion a 78.37%
los socios del Circulo Militar, en pos de la consecucién de los fines y objetivos de la organizacion

Actualizar e implementar la Planificacion Estratégica del Circulo Militar, que oriente la toma de

decisiones en forma oportuna, y que permita una evaluacion y control objetivo y sistémico, 81.39%
fundamentada en una Legislacidon externa e interna actualizada.

Incrementar y/o fortalecer los servicios existentes, considerando las necesidades de los socios y 76.15%
particularizandolos en las sucursales

Crear identidad y pertenencia reciproca entre el socio y el Circulo Militar, generando un vinculo 72.45%
cercano y cerrado a través de una atencidn personalizada a sus socios e invitados.

Mantener a incrementar la infraestructura fisica de las sucursales del Circulo Militar en optimas 66.02%
condiciones, considerando conceptos de eficiencia seguridad.

Optimizar el manejo financiero del Circulo Militar que facilite una 82.84%
presupuestacion y ejecucion integrada

Racionalizar y focalizar las ayudas sociales para el 94.29%
socio, basado en un concepto de sustentabilidad y sostenibilidad del Circulo

Implementar los procesos de gestion de talento humano, generando un clima laboral adecuado,  g2.320y,
a fin de brindar una atencién al cliente con calidad y calidez.

Implementar una plataforma tecnoldgica robusta e integrada que permita una gestion eficiente 82.08%
del Circulo Militar. ’

Total general 80.28%
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AVANCES DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL AL 2023
NUMERO DE ESTRATEGIAS POR PERSPECTIVAS

PERSPECTIVA NGm. Estr. Z‘égg
ADMINISTRATIVA 12 20%
CAPITAL HUMANO 6 10%
FINANCIERA 10 16%
OPERATIVAS 10 16%
PROCESOS 5 8%
SOCIOS / CLIENTES 10 16%
TECNOLOGICA 8 13%
Total general 61 100%

AVANCES POR PERSPECTIVAS AL CIERRE 2023

86,65% 88,56%
? 82,32% 81,39% 81,40%

71,09% 70,86%

ADMINISTRATIVA  CAPITAL HUMANO FINANCIERA OPERATIVAS PROCESOS SOCIOS / CUENTES TECNOLOGICA
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% DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS AL 2023

AVANCES Y EJECUCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL 2023
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SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO ANUAL DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA 2019- 2025

CUMPLIMIENTO ANUAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0% 0%
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RECURSOS ASIGNADOS A LA GESTION

Plan Operativo Anual.

Plan Anual de actividades.
Planificacion presupuestaria.
Procesos y sus procedimientos.

Indicadores de gestion de los procesos.
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4. Situacion Administrativa
CRNL. (SP) Santiago Armas B.
Gerente General
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NUMERICO DE SOCIOS POR FUERZAS

SERVICIO SERVICIO

A ACTIVO PASIVO
TERRESTRE 1.913 2.231 4.144
NAVAL 327 411 738
AEREA 346 489 835

SUBTOTAL 2.586

A ENERO DE 2024, EL 45,2% EN SERVICIO ACTIVO Y EL 54,76%
EN SERVICIO PASIVO.
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COMPOSICION PORCENTUAL DE SOCIOS POR FUERZAS

mTERRESTRE mNAVAL mAEREA
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[DESGLOSE DE EDADES DE LOS SOCIOS]

ENERO 2024

EDADES SUBTOTAL %o

22 a 30 anos 535 9,36
= 21,50%

31 a 40 anos 694 12,14
41 a 50 anos 890 15,57
51 a 60 anos 1.264 22,11 58.26%
61 a 70 anos 1.177 20,59
71 a 75 anos 369 6,45
76 a 85 anos 526 9,20
86 a 95 afos 247 4,32 20,23%
96 a 102 anos 15 0,26

TOTAL 5.717 100,00
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[DESGLOSE DEL NUMERICO DE SOCIOS POR PROVINCIASJ
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[ Socios, dependientes e invitados ]

CLASIFICACION ENE-24

SOCIO CON FAF 5717
INVITADO ESPECIAL FUERZA (Oficiales sin FAF) 7
INVITADO ESPECIAL ISSFA (Oficiales sin FAF) 7
INVITADO ESPECIAL VENTANILLA (Oficiales sin FAF) 2
INVITADO ESPECIAL VIUDAS ISSFA 169
INVITADO ESPECIAL VIUDAS VENTANILLA 21
INVITADO ESPECIAL HIJOS MAYORES DE 25 ANOS 228
INVITADO ESPECIAL DIPLOMATICOS 9
INVITADO ESPECIAL AGREGADO 41
INVITADO TRANSEUNTES 13
INVITADO TRANSEUNTES GRUPO FAMILIAR 4
INVITADO ESPECIAL PADRES 32
INVITADO ESPECIAL HIJO DE SOCIO FALLECIDO 18-25 ANOS 2
TOTAL 6.252
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[ TALENTO HUMANO |
NUMERICO PERSONAL

e A DIC-2023
PLANTA 49 11 4 64
HONORARIOS 4 1 1 6
SERVICIOS TECNICOS 6 0 6
PRESTACION SERVICIOS 77 7 3 87 (temporada alta)

PORCENTAJE DE PERSONAL POR TIPO DE DETALLE PERSONAL CON JUBILACION PATRONAL
PRESTACION DE SERVICIOS VALOR A
APELLIDOS Y NOMBRES PAGAR Usp CIUDAD
1 |APOLO LARA ANGEL $ 382,29
CEVALLOS CHANGOLUISA
2 |MARCELO $ 116,25

3 |GUANOCHANGA QUERO CESAR | $ 375,00
MAISINCHO HUIRACOCHA

4 |FAUSTO $ 166,24 QUITO
5 |RONQUILLO YANEZ LUIS $ 178,12
— 4% 6 |ROMERO ZAUNA LUIS ALFONSO| $ 152,93
~_4%

7 |VERGARA CISNEROS SANTIAGO $ 57,61

EPLANTA mHONORARIOS =SERVICIOS TECNICOS PRESTACION SERVICIOS
TOTAL $ 1.428,44

CIRCULO MILITAR
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TOTAL, VENTAS CIRCULO MILITAR PERIODO 2023

CIRCULO MILITAR VENTAS 2023

QUITO $ 1.771.471,40
GUAYAQUIL $ 235.156,80
CUENCA $ 53.117,00

TOTAL $2.059.745,20

PORCENTAJE VENTAS 2023
3%

EQUITO mGUAYAQUIL =CUENCA
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:

USUARIOS ATENDIDOS 2023 EN EL AREA DE
COMERCIALIZACION

CIRCULO MILITAR USUARIOS 2023

QUITO 322.564
GUAYAQUIL 20.317
CUENCA 12.996

TOTAL 355.877

PORCENTAJE USUARIOS 2023
490

EQUITO mGUAYAQUIL mCUENCA
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[ INGRESOS CONJUNTO HABITACIONAL 2023 ]

SUCURSALES VENTAS 2023 PORCENTAJE VENTAS 2022 - 2023
QUITO $ 76.600,17
GUAYAQUIL $62.170,88
CUENCA $ 45.467,88

TOTAL $ 184.238,93 = QUITO =GUAYAQUIL =CUENCA
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(

COMUNICACION SOCIAL )

MEDIOS

SEGUIDORES

OBSERVACIONES

COMUNICACIONALES

ENE-2024

. 98.700 Alto interés de los socios por las memorias graficas de los
Flickr - )
(visitas acumulado) | eventos realizados.
6.227 Se mantiene el nimero de seguidores a través de esta red
Facebook

(seguidores)

social, con un alcance de 3.884 personas en las publicaciones.

Pagina web

6.567
(visitas mensuales)

Se mantiene un trafico estable en el nUmero de visitas
mensuales que recibe la pagina web.

Instagram

1.400
(seguidores)

Se mantiene en crecimiento desde su creacién, las personas
muestran interés al etiquetar al Circulo en sus publicaciones.

Mailing masivo

5.458
(socios registrados)

Envio masivos constantes, contamos con un promedio de 900
aperturas por mail; 0,001% de rebotes.

Whatsapp business

5.428 (contactos)

Desde el septiembre de 2023 nuestros socios cuentan con un
sistema de comunicacién rapido y eficaz.

APP

848 (Socios
Registrados)

Los socios pueden descargar nuestra aplicacion en las tiendas
Apple Store y Google Play

CIRCULO MILITAR
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EQUIPOS INFORMATICOS

Sistema / Tipo Quito Guayaquil Cuenca Subtotal

Archivos 1 0 0 1
Digitalizacion 1 0 0 1
Latinium / Genesys 1 0 0 1
Servidores Dominio 1 0 0 1
Lince (biométrico) 1 0 0 1
Publicidad Circulo Militar 1 0 0 1
Publicidad Snack Bar 1 0 0 1
Escritorio 38 8 3 49
Computadores Laptop 4 1 2
Minicomputador 1 0 0
Multifuncional 19 3 2 24
Impresoras Credenciales 2 0 0 2
Matricial 2 3 0 5
Térmica 5 2 0 7
Proyectores - 7 2 3 12
Analoga 66 33 0 99
Camaras IP 2 0 0 2
Wi-Fi 2 0 4 6
Celulares - 22 3 1 26
Dispositivos Streaming | - 19 0 0 19
TOTAL EQUIPOS INFORMATICOS 196 55 15 266

CIRCULO MILITAR
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(" )

CONVENIO

- J

A\

Consultorio médico de I NIVEL en Quito (dentro de las
instalaciones del Circulo Militar-activado)

Atencion médica de Segundo y Tercer Nivel, mediante la
derivacion del ISSFA a NORTHOSPITAL.

Sin costo para socios y dependientes (cobertura ISSFA)
Para invitados y familiares (sin cobertura ISSFA), consulta:
Médico General USD 10,00

Médico Especialista USD 20,00

V |VVVYYVY

Colocacion de un stock de medicamentos en el dispensario
del Circulo Militar, correspondientes al primer nivel de
atencion

CIRCULO MILITAR
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( CONVENIOS HOTELEROS (8) |

- Descuentos desde el 14 % - Habitaciones desde USD
hasta el 20 %. 35,00 por persona.

- Las Tarifas son por - Ubicacion: Baios de Agua
habitacion, incluye desayuno Santa y el Puyo

americano e impuestos.
- Ubicacion: Riobamba via a

Guano

- Habitaciones desde USD - 30% de descuento sobre la tarifa
45,00 por persona. publicada en hospedaje.

- Ubicacion: Tena - Ubicacion: Latacunga, Cuenca,

Guayaquil, El Oro, Loja,
Galapagos y Manta.

CIRCULO MILITAR
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( CONVENIOS HOTELEROS (8) |

« Cancela $10,00 mensuales

- Habitaciones desde USD durante un afio, el socio con
50,00 por persona. tres personas de su entorno

- Descuentos desde el 5 hasta familiar, tendran derecho a
el 10 % en festivales utilizar las instalaciones por
gastronémicos y paquetes de TRES DIAS Y DOS NOCHES.
eventos. - Ubicacion: Pedro Vicente

Maldonado - Via a los Bancos

« Segunda noche de  Descuentos desde el 9%
alojamiento gratis, de hasta el 11% en las
domingo a jueves. habitaciones tipo suite.

- Hospedaje de una noche 20% - Ubicacion: Quito
de descuento excepto
feriados.

- Tunas y Cabras: Ibarra
» Polylepis: Carchi - El Angel

CIRCULO MILITAR
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[ CONVENIOS DE SALUD (7) |

- Examen visual sin costo. - Profilaxis y diagnéstico gratis

« 25 9% de descuento en marcos para socios, dependientes e
y monturas presentando la invitados.
credencial vigente del Circulo - Hasta el 50 % de descuento
Militar. en tratamientos

- Ubicacion: Quito odontoldgicos.

- Ubicacion: Quito

 Desde el 15% hasta el 50%
de descuento en tratamientos
odontoldgicos.

- Ubicacion: Pichincha, Guayas,
Manta

« Examen clinico y diagndstico
gratis para socios,
dependientes e invitados.

- Hasta el 35 % de descuento
en tratamientos
odontoldgicos.

- Ubicacion: Quito

CIRCULO MILITAR
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[ CONVENIOS DE SALUD (7) |

- Hasta el 50% de descuento « Hasta el 40% de descuento
en tratamientos en todos los tratamientos
odontoldgicos. meédicos.

- Ubicacion: Guayaquil - Diagnostico y profilaxis

dental gratuita con cualquier
tratamiento.
- Ubicacion: Quito

- Descuentos preferenciales
para socios dependientes e
invitados.

* 20% de descuento en
especialidades.

- Ubicacion: Cobertura nacional
(19 provincias)

CIRCULO MILITAR
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[ CONVENIOS EDUCATIVOS (4) |

Pregrado Presencial (Quito,
Loja, GYE) 10 %, excluyendo
Medicina y Odontologia.
Pregrado Online 12 %
Posgrados online UIDE x EIG
10 %

Posgrados Presenciales 8 %

20 % de descuento en
colegiatura a los estudiantes
referidos por el Circulo Militar
que deseen ingresar a
escuelas Militares, Policiales y
Universidades.

» Los socios, dependientes e

invitados hasta 2° grado de
consanguinidad del Circulo
Militar descuentos del 5 hasta
el 10 % para mayor
informacion vista nuestra
pagina web.

20 % de descuento en
colegiatura a los estudiantes
referidos por el Circulo
Militar.

CIRCULO MILITAR
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( SERVICIOS (3) )
( Cooperativa de Ahorro y Crédito
 §

- Los socios e invitados del Circulo . Crédito exclusivo para socios del
Militar cuentan con el 6% de Circulo Militar hasta USD 3.000,
descuento del total de la factura sin garante.
en todos los almacenes Coral a . Tasa de interés del 14,69%

nivel Nacional

COOPERATIVA
DE AHORRO

Y CREDITO

29 DE OCTUBRE

<= £

- Instalacion de un cajero
automatico en las Instalaciones
de la Sucursal Quito

CIRCULO MILITAR
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[ CONVENIOS AUTOMOTRICES (2) |

* 3 % de descuento en los * 3% de descuento de la lista
modelos de la lista oficial y 5 oficial (PVP).
% en motos. - Beneficio del 5% en mano de
- Descuentos de 5 % en obra y servicios en postventa.
repuestos y accesorios. - Beneficio del 5% en
- Descuentos hasta el 5 % en repuestos y accesorios
mano de obra. originales.

CIRCULO MILITAR
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| CONVENIOS INTERNACIONALES |
SUR AMERICA (8)

vVENEZUELA:
vCOLOMBIA:
vPERU:
vBRASIL:
vBOLIVIA:
vURUGUAY:

vARGENTINA (2)
v CHILE (2)

CIRCULO MILITAR
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| CONVENIOS INTERNACIONALES |
EUROPA (3)
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[ ESPACIOS CONCESIONADOS QUITo]

TRES CANCHAS DE
PADEL

- Operacion de tres canchas de Padel
- Inicio: abril 2024
 Vencimiento: marzo 2034

SURPADELCLUB S.A.S.

DESCRIPCION

ANO 2 ANO 3 Y 4

CANON MENSUAL DE
ARRENDAMIENTO SIN $ 1.875,00 $ 2.053,57 $ 2.321,43 $ 2.678,57
IVA

CIRCULO MILITAR
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[ ESPACIOS CONCESIONADOS QUITO ]

MCDONALD 'S

 Restaurante bajo la marca de
McDonald ’s.

e Inicio: 01/02/2022

* Vencimiento: 30/06/2032

« Canon mensual USD.
$20.000,00 o el 6,5 % de la
venta total

PELUQUERIA PARA
HOMBRES

- Servicios de peluqueria a los
socios y sus dependientes.

« Inicio: 01/09/2023

e Vencimiento: 25/06/2024
(renovacion anual)

« Canon mensual USD.
$100,00

OTECEL

- Arrendamiento de un area,
para la instalacion y operacion
de antenas.

« Vencimiento: 01/11/2024

« Canon mensual USD. $1.282,44

LAVANDERIA “LA
QUIMICA”

« Lavado en seco y agua,
reparacion de prendas de
vestir de socios, dependientes
y usuarios del Circulo Militar

« Inicio: 01/09/2023

e Vencimiento: 25/06/2024

« Canon mensual USD. $350,00

CIRCULO MILITAR
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[ ESPACIOS CONCESIONADOS QUITO Y CUENCA]

INSTRUCTOR DE

SALA DE MASAIJES NATACION
Servicios de masajes a - Clases de natacion a los socios,
socios y familiares. dependientes e invitados.
Inicio: 01/09/2023 « Inicio: 01/05/2023
Vencimiento: 25/06/2024 « Vencimiento: 01/05/2024
(renovacion anual) (renovacion anual)
Canon mensual USD. « Canon mensual USD. $100,00
$150,00
LAVADQRA PARA CANCHAS DE TENIS
VEHICULOS (CUENCA)
Servicio de lavado de | - Concesion de dos canchas de
‘c;:?eceur:os a quienes asi lo tenis para uso de entrenamiento
. i | teni
Inicio: 01/10/2023 3fof§§i'2,'1’:,te"°'as en e tems
Vencimiento: 25/06/2024 - Canon mensual USD. $500,00
Canon mensual USD.
$200,00

CIRCULO MILITAR
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PROYECTO

Construcciéon de
Barbacoa - Parque
Lineal mirador del

Circulo Militar
sucursal Guayaquil

[ PROYECTOS CIRCULO MILITAR J

CONTRATISTA

Arqg. Edison Carpio

FECHA INICIO

21/07/2022

FECHA TERMINA

45 dias laborables

MONTO

$ 37.046,80

OBSERVACIONES

Proceso Juridico

Remodelacion
fachada y salones
del Circulo Militar
sucursal Guayaquil

ING. Victor Andrés
Fernandez Cabezas

24/11/2023

28/03/2024

(125 dias calendario)

$ 153.746,00

30% de avance del
total de la obra

TOTAL

$ 190.792,80

CIRCULO MILITAR
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Se encuentra vigente |la cobertura del PROGRAMA DE

SEGUROS TODO RIESGO para EL CIRCULO MILITAR, para

las sucursales de QUITO, GUAYAQUIL Y CUENCA

oo mawo SUMA L coSToDE
1 Incendio 5.940.566,54 9.529,40
2 Robo y asalto 150.090,00 861,00
3 Equipo electrénico 194.327,09 1.340,85
4 Rotura de maquinaria 427.276,90 726,22
5 Responsabilidad civil 150.000,00 900,00
6 Fidelidad 20.000,00 400,00
7 Dinero y valores 54.030,00 170,00
8 Accidentes personales 557.740,00 1.924,44
9 Vehiculos/motos 4.500,00 450,00
10 |Vehiculos livianos 58.800,00 1.368,00

TOTAL 7.557.330,53 17.669,91

CIRCULO MILITAR
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5. Situacion Financiera
CRNL. (SP) Jorge Grijalva
Director Financiero

CIRCULO MILITAR
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ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE SOCIOS DE LA CORPORACION
CIRCULO MILITAR CELEBRADA EL DIiA VIERNES 14 DE JUNIO DE 2019

“En el Distrito Metropolitano de Quito, a los catorce dias del mes de junio del afio dos mil diecinueve, en el
saldn Pichincha de la matriz de la Corporacién Circulo Militar, ubicada en la Av. Orellana E7-73 y Diego de
Almagro, se instala la Asamblea General Extraordinaria de Socios de la Corporacién Circulo Militar, de
acuerdo a la convocatoria realizada para los socios, Oficiales de las Fuerzas Armadas en servicio activo y
pasivo...

...7.- APROBACION DE LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS EN LA ACTUAL ASAMBLEA;

El sefior Presidente Ejecutivo aclara que se va a dar lectura a las resoluciones que se han tomado en la
presente Asamblea, porque tal vez en la proxima reunion estara otro personal y no va a saber de lo que se
trata, por eso se decidio en el Directorio, que todo lo resuelto aqui se lea el mismo dia de hoy y no después
de seis meses.

Por Secretaria se da lectura a las resoluciones adoptadas en lo esencial, las mismas que seran redactadas
con forma y Idgica juridica, luego de lo cual se incorporan de la siguiente manera: (...)

... 4.- En uso de las atribuciones previstas en el Art. 13 del Estatuto del Circulo Militar, se aprobé por
mayoria, el incremento de la cuota ordinaria, la misma que sera el resultado de la indexacion del 9%
del Salario Basico Unificado, a partir del 01 de julio de 2019;

...Por unanimidad se aprueban las resoluciones adoptadas en la presente sesion.

Para constancia de lo actuado firman a continuacion el sefor Presidente Ejecutivo junto con el sefor
Secretario-Juridico que certifica.

GRAB. HEGEL PENAHERRERA ZAVALA DR. BYRON VACA MARTINEZ
PRESIDENTE EJECUTIVO CRNL. CSM (SP)
CIRCULO MILITAR SECRETARIO-JURIDICO
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DISTRIBUCION DE LA CUOTA DE LOS SOCIOS ANO
2024 PARA EL FONDO OPERATIVO Y FALLECIMIENTO

SALARIO BASICO

UNIFICADO $ 460,00 F.A.F |F. OPERATIVO

56,76% 43,24%

VALOR DE LA CUOTA $41,40 | $ 23,50 $ 17,90

VALOR DEL APORTE

INVITADOS PROMEDIO| ¥ 38:33 - $ 38,33
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PROYECCION DE INGRESOS EN BASE A LA DISTRIBUCION
DE LOS INGRESOS DISPUESTA POR EL DIRECTORIO

DESCRIPCION F.A.F. F. OPERATIVO

Cuotas Sociales Ejército 527,481.00 401,783.40
Cuotas Ingreso Ejército 28,207.42
Cuotas Sociales FAE 102,201.50 77,847.10
Cuotas Ingreso FAE 2,800.56

Cuotas Sociales Armada 99,123.00 75,502.20
Cuotas Ingreso Armada 7,036.18

Cuotas Sociales ISSFA 840,078.00 639,889.20
Cuotas Socios Particulares 237,820.00

A A pe TS 1,568,883.50 1,470,886.05
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PRESUPUESTO PROYECTADO ANO 2024 PARA EL F.A.F

CIRCULO MILITAR
PRESUPUESTO PROYECTADO ANO 2024 F.A.F

INGRESOS
CUOTA SOCIOS 1,568,883.50

RECUPERACION 50% 128,883.50

RECUPERACION ANTICIPO VIDA -
TOTAL INGRESOS 1,697,767.00
EGRESOS
ENTREGA FAF 100% (72 FALLECIMIENTOS) 1,440,000.00

TOTAL EGRESOS 1,440,000.00

EXCEDENTE FONDO DE AYUDA POR FALLECIMINETO 257,767.00
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PRESUPUESTO PROYECTADO ANO 2024 PARA EL F. OPERATIVO.

INGRESOS

* CUOTAS OPERATIVAS

SOCIOS / INVITADOS
* GESTION CORPORATIVA

INGRESOS CENTROS DE COSTO

* OTROS INGRESOS

1,470,886.05 | 34.40%
2,124,659.47 | 50.74 %
618,374.21 | 14.77 %

TOTAL INGRESOS

4,213,919.73

EGRESOS

* COSTOS

2,365,046.15 | 57.15 %

MATERIA PRIMA

897,880.85 |

VIVERES/PRODUCCION

MANO OBRA DIRECTA

776,560.20 |

M.O. C.COSTO

COSTOS INDIRECTOS FABRICACION

690,605.10 |

SERV. BAS/C. DEP/ SERV TERCEROS

* GASTOS

1,535,317.72 | 37.8 %

SUELDOS /ADMIN

493,146.07

PERSONAL

82,103.70

CAPACITACIONES / RANCHO/UNIFORMES

GENERALES ADMINIS

720,645.03

SERV. BAS/DIETAS/ATENCION SOCIAL

SERVICIO GENERALES

116,505.10

DIESEL/TV/COMBUSTIBLE/LIMPIEZA

MANTENIMIENTOS

122,917.82

EDIF/MUEBLES/MAQ/VEH.

* DEPRECIACIONES

207,513.77 | 5.00%

TOTAL EGRESOS

4,107,877.65

EXCEDENTE ANO 2024

106,042.08
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Ayudas Emergentes Diciembre
2023
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[AYUDAS EMERGENTES A DICIEMBRE 2023}

SALDO AL VALORES
VALORES DADOS SALDO POR % POR RECUPERACION
31 RECUPERADOS TOTALES OBSERVACIONES
DIC-2020 2023 DE BAJA COBRAR 2023 (0{0]:1:7:1;4 DIC
2012 | 4,305.28 1,305.28 3,000.00 0.00 0.00
2013 | 2,333.30 250.00 1,208.30 875.00 0.00 Cartera Pendiente
875.00 6.00% por cobrar
2014 | 1,375.00 0.00 1,375.00 0.00 0.00 en liquidacion FAF
2015 | 2,972.18 1,972.18 1,000.00 0.00 0.00
2016 | 1,552.34 0.00 1,552.34
2017 | 15,209.72 6,068.37 4,125.00
2018 | 26,660.16 | 19,529.77 3,250.00 3,880.39 3,880.39 | 26.60% 53.45 Cartera en
proceso de
2019 | 16,067.03 | 10,248.12 1,000.00 4,818.91 4,818.91 | 33.03% 55.61 Recuperacion
TOTAL|70,475.01| 39,373.73 16,510.64 14,590.64 | 14,590.64 | 100% 109.06
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Conciliacion del Fondo de Ayuda
por Fallecimiento Diciembre
2023
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[SITUACI(')N DEL FONDO DE AYUDA POR FALLECIMIENTO]

SALDO ANTES DE INTERESES $ 3,440,186.05
INTERESES A FAVOR DEL FAF (2023) |$ 10,753.48

SALDO CONTABLE DEL FONDO DE AYUDA $ 3,450,939.53
o A ey
AYUDA 50% $ 1,200,586.98

PLAN DE VIDA $ 1,420,216.66

AYUDA ECONOMICA SOCIOS $ 14,590.67

POR COBRAR FUERZAS $ 59,057.88

EFECTIVO $ 788,896.08
INVERSIONES $ 350,000.00

BANCOS $ 438,896.08

POR TRANS. DE LA CTA. FAF A OPE $ (32,408.73)

$ 3,450,939.54
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| RESUMEN DEL FAF ANO 2023 |

F. CONYUGE 50% PLAN EN VIDA
# Valor # Valor

ENE 9 $177.750,00]| 1 $ 9.000,00| 3 $ 15.000,00
FEB 3 $ 60.000,00| O $-| 2 $ 10.000,00
MAR 14 $ 278.000,00| 3 $ 27.000,00| 5 $ 25.000,00
ABR 0 $-10 $-| 2 $ 9.900,00
MAY 12 $ 210.000,00] 1 $ 9.000,00| 15 $ 72.316,66
JUN 7 $ 136.250,00| O $-1 0 $ -
JUL 0 $-10 $-| 0 $ -
AGO 4 $ 78.000,00| O $-1 0 $ -
SEP 1 $ 18.000,00| O $-1 0 $ -
OCT 1 $ 22.000,00| O $-1 0 $ -
NOV 6 $ 120.000,00| O $-1 0 $ -
DIC 4. $ 80.000,00 | O $- 0 $ -
TOTAL | 61 $ 1.180.000,00 5 $ 45.000,00 | 27 $ 132.216,66
TOTAL INGRESADO ANO 2023 $ 1.599.812,90
TOTAL ENTREGADO ANO 2023 $ 1.357.216,66
SALDO FAF ANO 2023 $ 242.596,24
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Estados Financieros Diciembre
2023
Fondo Operativo
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CIRCULO MILITAR
Estados de Situacion Financiera Sin FAF

PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Activos 2023-12
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 1) US$ 1,103,131
Cuentas por Cobrar y otras Cuentas por Cobrar (Nota 2) 83,423
Transferencia desde la cuenta bancaria Polizas 32,409
Activos por impuestos corrientes (Nota 3) 39,090
Pagos anticipados ( Nota 4) 0
Inventarios 328,477
Total activos corrientes 1,586,532
Activos no corrientes
Propiedades y equipos, neto de depreciacién acumulada 38,599,317
Total Activos USs$ 40,185,850
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CIRCULO MILITAR
Estados de Situacion Financiera Sin FAF

PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
En ddélares de los Estados Unidos de América - US$

Pasivos y Patrimonio 2023-12

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar y otras cuentas US$ 93,518
Obligaciones corrientes (Nota 6) 25,685
Beneficios sociales corto plazo (Nota 7) 35,971
Transferencia a la cuenta bancaria Pdlizas

Total pasivos corrientes 155,174

Pasivos no corrientes

Fondo Mortuorio (Nota 8) 0
Beneficios sociales largo plazo 526,104
Pasivo por impuesto diferido

Total pasivos no corrientes 526,104

Total Pasivos uUss$ 681,278
Patrimonio de los accionistas

Capital social 24,383,623

Otros resultados integrales 14,623,675

Resultados acumulados 370,479

Resultado del ejercicio 126,793

Total patrimonio uss$ 39,504,572

Total pasivos y patrimonio US$ 40,185,850
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CIRCULO MILITAR
Estados de Resultados Integrales CONSOLIDADOS

PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
En ddélares de los Estados Unidos de América - US$

2023-12

Ingresos ordinarios

Ventas (Nota 9) uUss$ 5,200,701

Costo de Ventas (Nota 10) (2,281,762)
Utilidad bruta en ventas 2,918,940
Gastos ordinarios

Gastos de administracion y ventas (Nota 11) (2,741,922)
Utilidad ordinaria 177,018
Ganancias / péerdidas

Gastos financieros ( Nota 12 ) (50,225)

Total ganancias / (pérdidas), neto (50,225)
Resultado del ejercicio antes de impuesto

a la renta 126,793

Resultado del ejercicio US$ 126,793
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Saldo al 31 Dic.
2022

Capitalizacion
resultados anteriores

Transferencia del
resultado del ano
2022

Estudio Actuarial

Deuda Historica FAF

Reavaluo Obras de
arte

Resultado integral del
ejercicio

Saldo al 31 Dic.
2023

. Aplicacién de Ganancias / Resultado
Capital Reserva Otros resultados NIIF - T —_—
- - por primera (pérdidas) del Total
social Legal integrales vez acumuladas eiercicio
24.383.623 0 14.562.151 0 370.480 39.316.254
) - - - (370.479) 370.479 )
- - 61.524 - 126.793 188.316,8
24.383.623 0 14.623.675 0 -370.479 867.752 39.504.571
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Estados Financieros del Fondo de
Ayuda por Fallecimiento
Diciembre 2023
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FONDO DE AYUDA POR FALLECIMIENTO
Estados de Situacion Financiera

PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
En doélares de los Estados Unidos de América - US$
Activos 2023-12

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 1) uss$ 788.896

Cuentas por Cobrar FAF (Nota 2) 2.694.452

Transferencia desde la Operativa (Nota 8) -
Total Activos US$ 3.483.348
Pasivos
Pasivos corrientes

Tranferecia a la Operativa uss$ 32.409
Pasivos no corrientes

Fondo Mortuorio (Nota 8) 3.450.940
Total Pasivos US$ 3.483.348

Patrimonio de los accionistas
Capital social -
Resultado del ejercicio -
Total patrimonio uUss$ -
Total pasivos y patrimonio Uss 3.483.348
-0

Nota: Ingreso por interés bancario acumulado a la diciembre ($4.278,48) mas ($6.475,00)

inversiones financieras.Total Ingresado a Fondo Mortuorio por recomendacion de Auditoria $
10.753,48.
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6. Situacion Juridica
TCRN. (SP) Mario Freire
Secretario Juridico
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CONTRATO NO. 2022-0016-CCM-AJ DE EJECUCION DE OBRA
CIERTA PARA LA CONSTRUCCION DE BARBACOA - PARQUE
LINEAL MIRADOR, EN LA SUCURSAL GUAYAQUIL DEL CIRCULO
MILITAR

El instrumento entre el Circulo Militar y la contratista PLUSCONTIC S.A.,
fue celebrado el 21 de julio de 2022, habiendo la organizacion, cumplido
integramente con las obligaciones contraidas, entregando inicialmente
en calidad de anticipo la cifra de USD 19,005.01, correspondiente al
50%0 del valor del instrumento, y posteriormente la cantidad de USD
7,602.01, es decir el 20%0 del valor total del contrato, por el supuesto
avance de la obra.

Se nombrd Administrador del Contrato al Jefe Administrativo de la
sucursal Guayaquil, que implicaba la obligacion de mantener la vigencia
de la garantia por el monto entregado en calidad de anticipo, hasta la
suscripcion de la correspondiente acta de entrega — recepcion definitiva
de la obra; lo cual no ocurrid, afectando los intereses de la organizacion.
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Ante el incumplimiento de la empresa contratista a las obligaciones
contraidas, el Circulo Militar resolvid la terminacion del contrato,
encontrandose la obra inconclusa hasta la presente fecha, ocasionando

un perjuicio econdmico equivalente a USD 28.459,36.

La Gerencia General procedidé al otorgamiento de un poder a favor del
actual Jefe Administrativo de la sucursal Guayaquil, para que comparezca
en el proceso de mediacion, encaminado a recobrar los mencionados
montos, gestion que ha resultado infructuosa, dada la absoluta negativa
de PLUSCONTIC S.A., en reconocer los valores adeudados, por lo que se
ha tenido que acudir al Arbitraje como ultima posibilidad de solucion, por

asi preverlo el contrato.
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DENUNCIA PENAL ANTE LA FISCALIA PRESENTADA POR EL SR.
CRNL. (S.P) JAIME DUENAS:

Con fecha 03 de abril de 2023, el senor oficial ha presentado una
denuncia en contra del Directorio del Circulo Militar, ex - Gerente
General y ex - Secretario Juridico, cuyo conocimiento ha recaido en la
Fiscalia de Delincuencia Organizada Transnacional e Internacional No.
5, a cargo de la Dra. Silvana Paola Solis Cabrera, por los supuestos
delitos de abuso de confianza, fraude procesal, delincuencia
organizada y asociacion ilicita. La denuncia se encuentra en etapa de

investigacion previa, misma que tiene caracter de reservada.

Se presentaron las pruebas de descargo en favor de los senores

oficiales denunciados.
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DEMANDA DEL CIRCULO MILITAR AL MUNICIPIO DE QUITO,
PRESENTADA ANTE EL TRIBUNAL DISTRITAL DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO:

Habiendo el Circulo Militar pagado oportunamente USD. 72.806,45 al
Municipio de Quito por el concepto de impuesto predial 2020, dicha
entidad el 29 de diciembre de 2022 ha realizado una “Liquidacion de
Pago por Diferencias”, determinando valores adicionales en el orden
aproximado de USD 30.000,00, acto administrativo que no fue
notificado al Circulo Militar, por lo que el 03 de julio de 2023, el
Circulo Militar presentdé al Municipio de Quito un reclamo
administrativo; dicho reclamo fue atendido negativamente por el
Municipio, pero de manera extemporanea (superando los 30 dias
téermino concedidos por el Codigo Organico Administrativo), por lo
que al haberse configurado el SILENCIO ADMINISTRATIVO, se ha
presentado ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso vy
Administrativo, el pedido de declaratoria de esa figura.
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- DENUNCIA PRESENTADA POR EL SR. CRNL. (S.P) JAIME
DUENAS ANTE LA COMISION DE ETICA Y TRANSPARENCIA:

- Con fecha 14 de enero de 2024, el Sr. CRNL. (S.P) Jaime Fernando
Duenas Pazmino, ha presentado una denuncia ante la Comision de
Etica y Transparencia del Circulo Militar, en contra del Directorio
institucional y del senor Gerente General, por el supuesto ilegal
aumento de la cuota mensual ordinaria de los socios, que se esta
efectuando desde enero de 2024 y que corresponde al valor de USD
0.90, la referida Comisidn ha requerido al Directorio se presente un

informe.
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SITUACION DE LOS PREDIOS DEL CIRCULO MILITAR, SUCURSAL
CUENCA
e CASA DE CUENCA: Este inmueble urbano, es propiedad del Circulo
Militar. Sobre su uso y destino, existe RESOLUCION DE ASAMBLEA
GENERAL efectuada el 23- MAR- 2018, que dispone:

“"Por unanimidad, la Asamblea General de Socios, autoriza la venta de la
casa perteneciente al Circulo Militar, ubicada en la Calle Moreno Mora de
la ciudad de Cuenca, ..... y que los recursos provenientes, sean destinados

para realizar proyectos de inversion y crecimiento de la Corporacion”.

Existen propuestas de compra del predio, que lamentablemente no

cumplen con las expectativas econdmicas de la organizacion.
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e« PREDIO EN DONDE FUNCIONA ACTUALMENTE EL CIRCULO
MILITAR, SUCURSAL CUENCA (CONTRATO DE COMODATO
CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONALY
EL CIRCULO MILITAR EL 08-ENE-2010)

1. Mediante Contrato de Comodato celebrado entre el Ministerio de
Defensa Nacional y el Circulo Militar el 08-ENE-2010 ante el Notario
Décimo Noveno del cantdn Quito, se entrega en Comodato el predio
de propiedad del MIDENA, ubicado en el sector de Challuabamba,
cantén Cuenca, por un plazo de CINCUENTA (50) ANOS.
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2. El 03-ENE-018, En la Notaria Décimo Novena del cantdén Quito, se
procede a celebrar la Ampliatoria de la Escritura de Contrato de
Comodato:

"... Clausula Tercera.- Ampliacion del Plazo.- (...) Se establece que el
plazo de duracion del comodato celebrado entre el Ministerio de Defensa
Nacional y el Circulo Militar, que se encuentra_estipulado en la Clausula
Cuarta de la Escritura de Comodato SE AMPLIA A NOVENTA Y NUEVE
ANOS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE LA SUSCRIPCION
DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA.

Clausula Cuarta Ampliacion del Objeto del Comodato.- Al final de la
Clausula Tercera, Objeto del Comodato, se afade lo siguiente: “Para lo
cual desarrollara las actividades contempladas en su estatuto”.

Clausula Quinta.- Ratificatoria.- Las partes se ratifican en todas las
clausulas de la presente escritura, asi como en las demas clausulas del
Contrato de Comodato de ocho de enero del dos mil diez...”
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- COMISION ESPECIAL DE REFORMAS AL ESTATUTO Y REGLAMENTO DEL
CIRCULO MILITAR

En Asamblea General Ordinaria de 31 de Marzo de 2023, los senores socios

designaron a los miembros de esta Comisidén Especial.

La Gerencia General mediante oficio No. 2023-0933-CCM-GG de 27 de junio de 2023,
solicitd a la Comision Especial se remita la correspondiente hoja de ruta trazada para ejecutar
las propuestas de reformas; asi mismo mediante oficio 2023-1071-CCM-PD de 19 de julio
de 2023, la Presidencia del Directorio solicitd se remita informacidn sobre los avances de la
Comisidon Especial; el Directorio mediante oficios nimeros 2023-1347-CCM-A] vy
2023-1354-CCM-AJ, ambos de 18 de septiembre de 2023, 2023-1822-CCM-
AJ de 18 de diciembre del mismo ano y 2024-0033-CCM-AJ de 09 de enero de
2024, requirid a la mentada Comisidn se informe sobre la metodologia técnica
para la elaboracion de las propuestas de reformas y se haga conocer sobre el

avance en las mismas, requerimientos que aun no han sido atendidos.

CIRCULO MILITAR



INFORMACION DE RELEVANCIA 2024

7. Conversatorio
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GRACIAS POR SU
ATENCION
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